
.ŜǎǘŜ ǿƛƧƴǾǊƛŜƴŘŜƴΣ 
 
άс W!!w ΗΗΗέ -  ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜǊπ
ǎǘŜ Řŀǘ ǿŜ ȊŜƛŘŜƴ ǘƻŜƴ 
WƻƘƴ ƻƴǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ǾŜŜǊ ǾǊƻŜƎ ƻŦ ǿƛƧ ƘŜǘ ǾƻƻǊπ
ǿƻƻǊŘ ǿƛƭŘŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 
²Ŝ ǿŀǊŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ōŜǿǳǎǘ 
Řŀǘ ǿŜ ǊŜŜŘǎ ǎƛƴŘǎ нлмн 
ƭƛŘ ȊƛƧƴΦ  
²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ŀƭǝƧŘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ 
ƛŜŘŜǊŜ ǿƛƧƴŀǾƻƴŘΣ ŘƛŜ ǘŜƭπ
ƪŜƴǎ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ Şƴ ¢ht ƛǎΗ 

hƴȊŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƻƴǎ ǿŜƭ ŜǊƎŜƴǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ Ǿŀǘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ 
hƻƪ ŘŜ ƪŀǇƛǧŜƭŘƛƴŜǊǎΣ ŘŜ ȊƻƳŜǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ Χ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ 
ǇǳƴǘƧŜǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 9Ŝƴ ǿŜƭƎŜƳŜŜƴŘ ŘŀƴƪƧŜǿŜƭ ŀŀƴ ƻƴǎ ōŜπ
ǎǘǳǳǊΗΗ 
 
hƻƪ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ ǎŦŜŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ Ŏƭǳō ǿŀŀǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƛƧƴ ƪŀƴ ŘƻŜƴΣ ŀǇǇǊŜŎƛšǊŜƴ ǿŜ ŜŎƘǘΦ  
ΨDŜǿƻƻƴ ōƭƛƧǾŜƴΩ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ Ƙŀǳǘŀƛƴ ŎƭǳōƧŜ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ŘŀŀǊ ǎǘŀŀƴ 5Ŝ 
aŀŀǎƭŀƴŘǎŜ ²ƛƧƴǾǊƛŜƴŘŜƴ ǿŜƭ ǾƻƻǊΦ {ŀƳŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ 
Ǝƭŀǎ Χ ƘŜŜƭ ƻƴƎŜŘǿƻƴƎŜƴ Χ ƘŜŜǊƭƛƧƪΗ IƛŜǊ ǾƻŜƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ǘƘǳƛǎΦ 
 
IƻŜ ȊƛƧƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ƴǳ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǘŜǊŜŎƘǘ ƎŜƪƻƳŜƴΚ  
¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜ όƧŜǳƎŘύ ƧŀǊŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴǎ ōƛƧ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ 
όŜŜǊŘŜǊΥ ŦŜŜǎǘƧŜǎ Ŝƴ ƻǇ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘύ ŜŜƴ Ǝƭŀǎ ǿƛƧƴ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴΦ 5Ŝ 
ǎƳŀŀƪǘŜǎǘ ƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΥ ΨƘŜǘ ƛǎ ƭŜƪƪŜǊ ƻŦ ƴƛŜǘ ƭŜƪπ
ƪŜǊΩΦ 5ǳǎ Ǿŀƴ ŜƴƛƎŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ǿƛƧƴΣ ǿŀǎ ŜǊ ǘƻŜƴ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƎŜŜƴ 
ǎǇǊŀƪŜΦ      ±ŜǊǾƻƭƎ ȊƛŜ ǇŀƎƛƴŀ н 

). $)4 .5--%2 

aŀŀǎƭŀƴŘǎŜ ²ƛƧƴǾǊƛŜƴŘŜƴ ǾȊǿ   -  ŜŘƛǝŜ ǿƛƴǘŜǊ нлму м 

WŀŀǊƎŀƴƎ т - ƴǊ н 

 

-ÁÁÓÌÁÎÄÓÅ 7ÉÊÎÖÒÉÅÎÄÅÎ   
.ÉÅÕ×ÓÂÒÉÅÆ 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ  ŦŀƳΦ .ƛƧƴŜƴǎΧΦΦΦΧΦΦм 

9ŜǊǎǘǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŀƳŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦΦм 

±ŜǊǾƻƭƎ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘΦΧΧΧΧΦΧΦΦΦн 

5ƛǾƛŎƻ ŘǊǳƛŦ  ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΧΦΦΦо 

YƻǎƘǳ ΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦо 

aǳȊƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƴƎŀŀǊŘΦΦΦΦΧΧΦΦΦо 

²ƛƧƴ ŀǇǇǎΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦп-с 

/ŀƳƛƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ  όоύ ΦΦΦΦΦΦΦΦт-ф 

²ƛǎǘ ƧŜ ΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧмл 

²ƛƧƴŎŀǊǘƻƻƴ ΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧмл 

{ǇǊŜǳƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊΦΦΦΧΧΦΦмл 

hƴȊŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ ΧΧΧΦΧΦΦΦΦΧмл 
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